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Jordi Via, Bartzelonako Udaleko komisionatua 

“OINARRITIK ANTOLATUTAKO  
SAREAREKIN SOILIK BULTZA 
DAITEKE EKONOMIA SOZIALA 
ERAKUNDEETATIK”
Ez da lan xamurra dozenaka urtean herri mugimenduetatik aldarrikatutakoa 
instituzioetatik defendatu eta sustatzea. Badaki zerbait hortaz guztiaz 
Bartzelonan harrera egin digun Jordi Viak. Urte luzez ekonomia sozial 
eraldatzailearen aitzindarietako bat izan ostean, Bartzelonako Garapen 
Agentziatik eragiteko ahaleginean ari da orain, udal gobernu berriak eman 
dion aukera baliatuta.

Kostata, baina lortu dugu bere bule-
goan hitzordua lotzea. Metro geltokitik 
atera eta mugikorreko GPSak gidatuta 
200 metroko ibilbidea egitean topatu 
dugunak kezkatu gaitu. Bartzelonako 
Garapen Agentzia delakoa hiru eraiki-
nek osatzen duten munstro handia da. 
Eraikin horietako batean sartu gara za-
lantzati, eta galdetu ostean, albokora 
bidali gaituzte. Segurtasun arduradun 
batek egin digu harrera, eta gutako ba-
ten izen-abizenak eta NAN zenbakia es-
katu dizkigu hirugarren pisura bidali 
aurretik.
	 60 pertsona inguru biltzen dituen 
ofizina erraldoi bat aurkitu dugu han. 
Zain egoteko eskatu digute, eta berehala 
iritsi da Viaren idazkaria. Bere atzetik 
gurutzatu dugu pasilo luzea, amaieran 
dagoen bulegoraino, eta hitzik trukatu 
gabe utzi gaitu bertan, elkarrizketagaia 
parean dugula.
	 Bizpahiru keinu nahikoa izan ditu 
segurtasun arduraduna, Sillicon Va-
lley tankerako eraikina eta pasiloaren 
amaierako bulegoa guri bezain arrotz 

egiten zaizkiola adierazteko: “Ni zueta-
ko bat naiz”, irakurri dugu lerro artean. 
Grabagailua piztu dugunerako, kezka 
guztiak uxatu zaizkigu. 

Kontaiguzu, nola iritsi zara halako kargu 
batera? Zein izan da zure ibilbidea?
Ea laburtzen asmatzen dudan. Ezker 
antiautoritario kataluniarretik pasa on-
doren, 80ko hamarkadan borroka insti-
tuzionalean sartzeko saiakera frustratu 
baten parte izan nintzen, Bloc d’Esque-
rra d’Alliberament Nacional izena eman 
geniona. Akatsak eginez ikastea gogo-
rra da, baina oso erabilgarria baliatzeko 
prest bazaude. Saiakera kaskar horren 
ondoren, gutako batzuek erabaki ge-
nuen gizartea eraldatu nahi bagenuen 
ezin ginela mugatu indar instituzionala 
gureganatzeko ahaleginera. Beste gi-
zarte bat nahi bagenuen, hori eraikitzen 
hasi behar ginela.
	 Orduantxe, eta kaleetan salatzen ge-
nuena defendatzen zuten enpresen-
tzat lanean genbiltzala konturatuta, 
erabaki nuen proiektu kooperatibo 

bat sortzea. Geroztik, 35 urtean aritu 
naiz bestelako ekonomia eredu hori 
ikusarazi eta praktikaren bidez posi-
ble dela frogatu nahian. Aseguru etiko 
eta solidarioak eskaintzen dituen Ars 
kooperatibako kide eta sortzaile naiz, 
eta urte horiek guztiek beste gauza as-
kotarako ere eman dute: Kataluniako 
ekonomia sozial eta eraldatzaileko sa-
rea (XES) sustatzen buru-belarri ari-
tzeko, adibidez.

Halako batean, udal gobernua aldatzen 
da, eta telefonoak jotzen du.
Duela hamar hilabete eskas pentsaezi-
na zen niretzat horrelako toki batean 
egotea. Baina zer egin, borondate eral-
datzaile garbia duen udal gobernu be-
rri batek ekonomia kooperatibo sozial 
eta eraldatzaileko ordezkari izatea pro-
posatzen dizunean? Gainera, oso inter-
pelazio zehatza egin zidaten: “30 urtez 
ekonomia eredu hau instituzioetatik ere 
sustatzea ezinbestekoa dela aldarrikatu 
duzu. Orain etorri eta erakutsi nola egi-
ten den”. 

Itsaso Zubiria Etxeberria / Lander Arretxea Bereziartua 
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	 Erronka honi baiezkoa ematera eraman 
nauena, hala ere, hauxe izan da: benetan 
uste dut Bartzelonan eragin daitekeela 
erakundeetatik. Eta hala dela sinesten 
dut badagoelako jada oso kontuan har-
tzekoa den errealitate bat, bultza daite-
keena: asmo eraldatzaileko kooperatibak, 
merkatutik kanpo garatu diren proiektu 
komunitarioak, elkarteak…

Zenbatekoa da Bartzelonan sare eta mu-
gimendu hori?
Denera 4.700 enpresa eta entitate bai-
no gehiago daude ekonomia soziala 
esaten diogunaren barruan, 53.000 la-
gun baino gehiagori ematen diote lan, 
500.000 lagun dira gutxienez kontsumo 
kooperatiba bateko kide, ekonomia ko-
munitarioko 300 proiektu baino gehia-
go daude. Badago oso bizirik dagoen 
errealitate bat, anitza, baina oinarri be-
rarekin: praktikaren bitartez bestelako 
ekonomia bat sortzen dutela, pertsonen 
zerbitzura dagoena, demokratizazioan 
eta erantzukizun sozialean sakontzeko 
borondatea duena. 

Nola elikatzen da Udaletik instituzioen 
babesetik kanpo garatu den sarea?
Aurreko udal gobernuek ekonomia so-
ziala ulertzeko zuten modua oso beste-
lakoa zen. Ikuspegi asistentzial-paliati-
bo batetik heltzen zioten gaiari, soilik 
birgizarteratzeko enpresak lagunduz. 
Berritasuna da, gure ikuspuntuari dago-
kionean, ekonomia sozial eta eraldatzai-
lea errotik sustatu behar dugun eredu 
sozio-ekonomiko gisa bizi dugula. 

	 Bederatzi hilabete daramatzagu 
lanean, eta denbora honetan, lan il-
doa zehazten ari gara, baina XESen 
eta gaia urte luzez landu duten era-
gileen lan eta ondorioetatik abiatuta 
betiere. Ondorengo urteetan Udaletik 
emango ditugun pausuak markatzen 
ari gara, baina alor horretako eragi-
leekin kontrastatuko dugu parte-har-
tze prozesu baten bidez. Elkarlana da 
gakoa, nahiz eta beti ez den erraza 
izaten.

Eredu alternatiboa sustatzeko aukera 
ona izan daiteke kontsumoa. Nola kon-
tsumitzen du Bartzelonako Udalak?
Ekonomia alternatiboak sustatzeko for-
makuntza eskaintzea da bide bat, jada 
sortuta dagoena bultzatzeko baldintzak 
egokitzearekin batera. Baina bai, Bar-
tzelonako Udalak 2.000 milioi euroko 
gastua du urtean, eta etikoki arduratsua 
den erosketa egitea da gure helburua. 
Bultzatu nahi ditugu guk aldarrikatzen 
ditugun balore horiek bere egiten dituz-
ten enpresak.

“Benetan uste 
dut Bartzelonan 
eragin daitekeela 
erakundeetatik. Eta 
hala dela sinesten dut 
badagoelako jada oso 
kontuan hartzekoa den 
errealitate bat”
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Klausula sozialez ari zara?
Bai. Lehendik badaude klausula batzuk, 
baina aurretik esan bezala, izaera asis-
tentzial-paliatiboa dute; eta guk harago 
doazen pausoak beharrezkotzat ditugu 
merkatu soziala osatzeko. Helburu hori 
duten enpresak bultzatzeko positiboak 
diren baldintzak sortu behar ditugu 
klausula horiekin.

Badaude, ordea, baldintza horiek bete-
tzen dituzten eta kapitalismoaren logi-
ketan funtzionatzen duten kooperatibak 
ere.
Horrekin arazo bat daukagu, bai. Eroski 
kooperatiba da. Enpresarik konbentzio-
nalenak ere gutxiengo horietara iritsi 
beharko luke, eta tamalez ez da horrela. 
Baina hala balitz ere, ez da nahikoa. Bi-
latu beharko ditugu formulak klausula 
horien bitartez merkatu soziala sare-
tzen lagunduko duten enpresa txiki eta 
ertainak bultzatzeko.

Sare posible horren bueltan ere ez da 
dena erraza, ordea. Nola kudeatzen dira 
ezinikusi eta konfrontazio horiek?
Eraldaketa soziala helburu izanik, ezin 
da kooperatibismoa kooperatibismo 
instituzionalizatuenaren esku utzi; mer-
katu logiken barruan funtzionatzen du-
ten enpresa ohikoen jarrera hartu eta 
desagerraraziko baitute izaera koope-
ratiboa. Garrantzitsua da batzuk zein 
besteak non dauden jakitea eta desber-

dintasun horiek egitea. Zuenean adibide 
ona duzue Mondragonekin eta Olatu-
koop-ekin.

Bestalde, distantzia horiek badaude-
la argi izanda ere, gai izan behar dugu 
tartean harresirik ez egiteko. Ezin dugu 
inkomunikazioan eta sektarismoan ero-
ri eredu alternatibo baten eraikuntzan 
pausoak eman nahi baditugu. Aliantzak 
sortu behar ditugu eraldaketa soziale-
rako: aliantzak herri mugimenduarekin 
alde batetik, eta sare sozio-enpresaria-
larekin eta zenbait kooperatibarekin 
bestetik. Ezin da bestelako merkatu bat 
sortu fokua desberdintasunetan jartzen 
badugu, ez eta bakarrik apustu erradi-
kalenekin jokatzen badugu; oraingoz 
behintzat oso zaila da. Elkarlanerako 
espazioak aurkitu behar ditugu.

Mondragonen eta Olatukoop-en arteko 
desberdintasunak aipatu dituzu. Laster 
Euskal Herrira zatoz eta bertan sakonago 
azalduko diguzu hau?
Lankik antolatutako Kooperarock jar-
dunaldietara gonbidatu naute. Lanki 
orain bospasei urte ezagutu nuen, eta 
interesgarria iruditu zitzaidan Mondra-
gon taldearen garapenari buruz egiten 
duen irakurketa, izaera kooperatiboa 
galtzearen arriskua bezala berreskura-
tzearen garrantzia. Maiatzaren 10-11n 
egongo naiz Euskal Herrian eta izango 
dugu honetaz hitz egin eta sakontzeko 
aukera. n

“Eraldaketa soziala 
helburu izanik, ezin 
da kooperatibismoa 
kooperatibismo 
instituzionalizatuenaren 
esku utzi”

“Bartzelonako Udalak 
2.000 milioi euroko 
gastua du urtean, eta 
etikoki arduratsua 
den erosketa egitea da 
helburua”


